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Стратегията за развитие  на Професионална гимназия по химични технологии и 
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I. УВОД 

Стратегията определя актуалните цели за петгодишен период от развитието на ПГХТД 

,,Проф. д-р Асен Златаров“, начините за реализирането й, както и очакваните резултати. 

Стратегията е съобразена и се основава на принципите на Европейската общност, 

Националните рамки и насоките от ЗПУО, ДОС,  приоритети на МОН и на РУО, на 

Общинската стратегия за развитието на образованието в Община Нови пазар, и  на 

спецификата на функциониране на образователната институция и определя бъдещи действия 

по посока на очаквания резултат, търси вътрешни ресурси и потенциални възможности. 

Определя условията и характера на дейностите, очертава вероятните трудности, установява 

принципите на ръководство.  

Стратегията за развитие на училището е разработена в съответствие с изискванията на 

чл. 28, ч. 70 и чл. 263, ал. 1, т. 1 от ЗПУО и чл. 7 от ЗФУКПС. Тя обхваща периода от 2023 до 

2028 година, като подлежи на актуализация при регистрирани необходимости от приложени 

мерки по качество, на база измервания и анализи по направления заложени по обособени 

области и критерии, както и при необходимост от подобрения на база измерване на 

удовлетвореност на заинтересованите страни. Промени по стратегическата рамка се прилагат 

с решение на Педагогическия съвет /ПС/. Педагогическият съвет /ПС/ приема стратегията за 

развитието на образователната институция и План за нейното изпълнение.  
В центъра на стратегическата рамка са заложени ефективното лидерство, развитие на 

педагогическите специалисти в съответствие с изискванията за постигане ефективен 

образователен процес, постигане на устойчиви резултати по отношение знания, умения, 

възпитание и социализация на подлежащите на обучение. 

Стратегията за развитие представлява платформа за доброволно, но обвързващо 

сътрудничество между всички заинтересовани страни - ПГХТД ,,Проф. д-р Асен Златаров“, 

родители, ученици, социокултурна общност на територията на Община Нови пазар, 

работодатели - фирмите партньори, администрацията на Община Нови пазар. 

Стратегията и политиката на управление, позволяват в динамика да се наблюдават 

нагласите и потребностите на заинтересованите страни, както и изискванията за покриване 

на съвременните параметри за кариерно развитие. Това става възможно не само благодарение 

на ефективно осъществената роля на директора като обединител и вдъхновител на цялостната 

образователна общност, но и защото целите са конкретни, измерими, постижими, 

реалистични и изпълними във времето.  

Политиката на управление прилага модел, при който се провеждат измервания на 

всички нива, чрез определяне на мерки по качеството - включване на всеки един член от екипа 

в управлението. Основна цел е привеждане и поддържане на системата в съответствие с 

обективните условия и закономерности в специфичната среда, гарантиране на качествен 

образователен процес и постигане на устойчиви резултати. 

 За гарантиране проследяването на параметрите по стратегическата рамка се определят 

работни групи за наблюдение, измерване и анализ на системата, като всяка една работна 

група, съставена от определени членове на комисии и заинтересовани лица, чрез обратни 

връзки, прилагане на ефективен начин за информираност и комуникация, следи за 

идентифициране на негативните влияния и навременното им управление за преминаване от 

несъответствие в съответствие. Събраните данни се прилагат като неразделна част от 

провежданата ежегодно самооценка на образователната институция, по която се изграждат 

бъдещите образователните политики.  
Приложеният модел на управление и изградената стратегическа рамка, гарантират 

здравословни условия на труд, здравен статус на обучаемите, ефективно обучение и 

възпитание. 

 

 Национална програма за развитие „България 2030“; 

 Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република 

България (2021 – 2030); 

 Стратегия за възпитателната работа в образователните институции (2019   – 2030 г.) 



 Национална стратегия на Република България за равенство, приобщаване и участие на 

ромите (2021 – 2030); 

 Национална стратегия за детето (2018 – 2030 г.); 

 Национална програма за закрила на  детето (2019 г.); 

 Стратегия за ефективно прилагане на информационни и комуникационни технологии в 

образованието и науката на Република България 2014-2020 г.; 

 Закон за предучилищното и училищното образование 

 Закон за професионалното образование и обучение 

 Закона за закрила на детето; 

 Закон за защита на личните данни; 

 Закона за защита от дискриминация; 

 Закон за семейните помощи за деца; 

 Закон за здравословни и безопасни условия на труд; 

 Държавни образователни стандарти и др.; 

 Колективен трудов договор в системата на предучилищното и училищното образование; 

 Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане, включване и 

предотвратяване на отпадането от образователната система на деца и ученици в 

задължителна предучилищна и училищна възраст; 

 Механизъм за противодействие на тормоза и насилието в институциите в системата на 

предучилищното и училищното образование и др. 

 НП „Информационни и комуникационни технологии (ИКТ) в системата на 

предучилищното и училищното образование“;  

 НП „Квалификация на педагогическите специалисти“; 

 НП „Оптимизиране на вътрешната структура на персонала“; 

 НП „Създаване на достъпна архитектурна среда и сигурност в училище“; 

 НП „Иновации в действие“; 

 НП „България – образователни маршрути“; 

 НП „Профилактика и рехабилитация на педагогическите специалисти”; 

 НП ,,Заедно в изкуствата и в спорта“ 

 Наредба № 9 за институциите в системата на предучилищното и училищното 

образование, 2016 г. 

 Наредба № 8 за информацията и документите за системата за предучилищното и 

училищното образование, 2016 г. 

 Наредба № 10 за организация на дейностите в училищното образование, 2016 г. 

 Наредба № 5 от 30 ноември 2015 г. за общообразователната подготовка; 

 Наредба № 5 от 2015 г. за общообразователната подготовка; 

 Наредба № 11 за оценяване на резултатите от обучението на учениците, 2016 г. 

 Наредба № 15 от 22.07.2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, 

директорите и другите педагогически специалисти; 

 Наредба № 4 от 30 ноември 2015 г. за учебния план,  

 Наредба за приобщаващото образование; 

 Европейска референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот; 

 Проект  BG05SFPR001-1.001-0001 „Успех за теб“; 

 Общински политики в средното образование.- чл.197 от ЗПУО; 

 Постановление № 100 от 8 юни 2018 г. за създаване и функциониране на механизъм за 

съвместна работа на институциите по обхващане, включване и предотвратяване на 

отпадането от образователната система на деца и ученици в задължителна предучилищна 

и училищна възраст  

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 13 от 2016 г. за гражданското, 

здравното, екологичното и интеркултурното образование (ДВ, бр. 80 от 2016 г.) (публ. 

01.09.2023 г.) 

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 11 от 1.09.2016 г. за оценяване на 

резултатите от обучението на учениците (ДВ, бр. 74 от 2016 г.) (публ. 01.09.2023 г.) 



 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 5 от 2015 г. за общообразователната 

подготовка (ДВ, бр. 95 от 2015 г.) (публ. 01.09.2023 г.) 

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 4 от 2017 г. за нормиране и заплащане 

на труда (ДВ, бр. 34 от 2017 г.) В сила от 01.09.2023 г. (публ. 01.09.2023 г.) 

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба  № 4 от 2017 г. за нормиране и заплащане 

на труда  (публ. 28.08.2023 г.)  

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 4 от 30.11.2015 г. за учебния план (ДВ, 

бр. 94 от 2015 г.) (публ. 25.08.2023 г.) 

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 11 от 2016 г. за оценяване на 

резултатите от обучението на учениците (публ. 14.06.2023 г.) 

 НАРЕДБА за условията и реда за организиране, провеждане и осигуряване обучението 

на българските граждани за защита на отечеството (В сила от учебната 2023/2024 година, 

приета с ПМС № 66 от 03.05.2023 г.) (публ. 01.06.2023 г.) 

 Наредба за изменение и допълнение на Наредба № 10 от 2016 г. за организация на 

дейностите в училищното образование (ДВ, бр. 73 от 2016 г.) (публ. 01.03.2023 г.; 

 Стратегия за развитие на професионалното образование и обучение в Република 

България за периода 2015-2020; 

 

 

II. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО И РАЗВИТИЕТО НА УЧИЛИЩЕТО: 

1. PEST АНАЛИЗ 

Професионална гимназия по химични технологии и дизайн ,,Проф. д-р Асен Златаров“ 

е основана през 1963 г. През своята 60 годишна история училището минава през различни 

етапи на развитие, но винаги традициите и новаторството вървят ръка за ръка. При 

създаването си училището носи името Техникум по фина керамика и стъкло, а през 2003 г. 

получава сегашното си име – Професионална гимназия по химични технологии и дизайн 

,,Проф. д-р Асен Златаров“. Със създаването си  подготвя кадри-специалисти за 

традиционната за района силикатна промишленост. 

 Гарантиране, създаване и поддържане на съвременна среда с интегрирани в нея 

образователни технологии за възпитание, социализиране и обучение на учениците. 

Осигуряване на среда за постигане на резултати, осъществяване на дейности, с достатъчни 

технически и технологични условия за организиране и провеждане на образователен процес, 

обучение, възпитание и социализация на обучаемите. Достигане до съответствие с 

изискванията за  благоприятна ,,Образователна среда“ съгласно Закона за предучилищното и 

училищното образование е съвкупност от условия, фактори и елементи, гарантиращи 

ефективно протичане на образователни процес и активно взаимодействие на всички 

заинтересовани страни за постигане на устойчивост при функционирането на системата на 

предучилищното и училищното образование. 

Изискването за адаптивност при управление, наложено от динамиката и 

технологичното развитие, налага уникалност и специфика на приложимост на елементите, по 

изпълнение на стратегическите цели, които са определени и заложени в рамката по 

изпълнение. В Професионална гимназия по химични технологии и дизайн ,,Проф. д-р Асен 

Златаров“ се прилага управленски модел, при който всеки един член на екипа участва активно 

при вземането на решения. Определено е разпределение на отговорностите, което се прилага 

не само ефективно в динамика, но и е внедрена система за управление на качеството. 

Равният достъп до образование е израз на политиката за прилагане на личностен 

подход, в съобразяване с индивидуалните особености и различия на всяко дете. Качественото 

образование се свежда не само до усвояване на знания, но и до развитие на личността, 

създаване на условия за изява на нейните творчески и индивидуални способности с цел добра 

социална реализация. 

Като отговорна образователна институция, ПГХТД ,,Проф. д-р Асен Златаров“ 

ориентира политиките си към задържането и предотвратяване на отпадането от 

образователната система на ученици в задължителна училищна възраст и осигурява свои 



представители за включване в  екипите за съвместна работа на институциите (екипите за 

обхват); 

Създадена е оптимална образователна среда, осигуряваща активно участие на децата 

в различните дейности и способстваща за пълноценна реализация на детските възможности. 
Създадени са условия за стимулиране на креативното мислене и въображение у учениците. 

Приобщаване на ученици към общочовешките ценности и национални традиции. Изградена 

е среда за осъществяване на допълнителни дейности по интереси – сформирани са четири 

групи в следните тематични области: Дигитална креативност, Изкуства и култура, 

Математика.  

  Създадена е оптимална ресурсна обезпеченост, достатъчна за осъществяване на 

основни и допълнителни дейности и постигане на устойчива резултатност. Стриктно се 

спазват изискванията по изпълнение на държавния образователен стандарт. Прилагат се 

педагогически подходи, осигуряващи здравословния статус на обучаемите и дейности 

изграждащи възпитание, социализация, гражданска позиция и стимулиращи мисловните 

процеси. Всеки обучаем постъпил в образователната институция, има право да получи 

качествено образование, което отговаря на нуждите и способностите му. Образователната и 

възпитателната дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности на 

обучаемите.  
         ПГХТД ,,Проф. д-р Асен Златаров“ се стреми да привлече и задържи обучаемите, 

с помощта на добре поддържана и обновяваща се материална база, квалификация и 

професионализъм на педагогическите сециалисти, качествена образователно–възпитателна 

дейност се прилагат. В училището се реализира държавен план-прием в дневна и 

самостоятелна форма на обучение. 

  

Осигурена е учебно-техническа и материална база, която отговаря на съвременните 

изисквания и покрива изискванията по държавните стандарти. Създадена е техническа база - 

педагозите в училището разполагат със служебни лаптопи - осигуряваща развитие в ИКТ 

сектора и покриваща изискванията за приложимост на ИКТ в образователния процес. Има 

изградена добра материално-техническата и дидактична  база. Има изграден библиотечен 

фонд – литература, утвърдени учебни помагала и дидактични материали. Осигурени са 

всички условия за здравословен и безопасен начин на функциониране и развитие на 

обучаемите и работещите в институцията. Осигурена е безопасна среда, като са приложени 

всички нормативни изисквания за сигурност и безопасност, наложен е пропускателен режим 

и се спазват всички изисквания за правилно съхранение на лични данни.  

Автономията на училището /чл.3, ал.2, т.10 и чл. 28, ал.2 ЗПУО/ да разработва свой 

училищен правилник, училищни учебни планове, учебни програми за разширена и 

допълнителна подготовка, както и да разпределя учебната програма в рамките на 

съответния етап в зависимост от потребностите на учениците е истинско предизвикателство, 

носещо след себе си и свобода, и отговорност, защото резултатите от избора стават известни 

след години. Училището избира организацията, методите и средствата за обучение в посока 

осигуряване качеството на предлаганото обучение.  

Важен фактор за гаранция на качествено образование е непрекъснатото повишаване 

квалификацията на педагогическите специалисти и превръщането й не само в право, но 

и в задължение /чл. 219, ал.1, т. 5 и ал. 2, т. 4 от ЗПУО/. През учебна 2022/2023 г. 

педагогическите специалисти участваха  в различни уебинари и обучителни курсове с цел 

повишаване на квалификацията - всички членове на екипа прилагат ефективно наученото в 

реална работна среда. 

Гаранция за добро управление е и умението за прозрачно управление на делегиран 

бюджет и осигуряване алтернативни източници на финансиране, което училищното 

ръководство поставя като една от приоритетните си оперативни задачи. 

На територията на Община Нови пазар освен ПГХТД ,,Проф. д-р Асен Златаров“  

функционират две средни училища, четири основни училища и още една професионална 

гимназия.  



Те са изцяло под управлението на общинска администрация и съответно се издържат 

от общинския бюджет. Наблюдава се тенденция към намаляване броя на обучаемите и все 

по-трудно реализиране на утвърдения държавен план-прием. 

В образователната институция се приемат обучаеми след завършен  VII клас и/или  над 

16 години за записване в самостоятелна форма на обучение. Не се допуска подбор по пол, 

етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциращ признак. Зачитат 

се Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на 

Република България.  

 

2. SWAT АНАЛИЗ  

 

Вътрешни фактори Външни фактори 

СИЛНИ СТРАНИ ВЪЗМОЖНОСТИ 

1. Предоставяне на обучение по 

професии и специалности, търсени на 

пазара на труда;  

2. Толерантна и подкрепяща среда. 

3. Образователна среда, основаваща се на 

новите технологии, стимулираща 

креативността на педагогическите 

специалисти и учениците; 

4. Модел на обучение, базиран на 

иновативни решения и интерактивни 

методи на обучение;  

5. Квалифициран педагогически екип с 

учители с капацитет за преподаване в 

повече от една специалност; 

6. Финансова стабилност на гимназията, 

гарантиран от реализирането на 

държавния план-прием и ефективното и 

прозрачно управление; 

7. Договори за сътрудничество с  

работодателски организации; 

8. Ефективна работа по национални и 

международни програми и проекти; 

9. Успешно сътрудничество на 

ръководния екип със синдикалните 

организации; 

10. Популяризиране дейността на 

училището чрез  поддържане на сайт и 

чрез местните медии 

 

1. Поддържане и развитие на качеството на 

ежегодно провежданите квалификации на 

педагогическите специалисти от 

гимназията;  

2. Ежегодно осъвременяване на 

използваните в училището информационни 

технологии;  

3. Разширяване на възможностите за 

участие на родителите в образователно-

възпитателния процес;  

4. Ефективно използване на 

индивидуалните консултации с ученици и с 

родители за повишаване качеството на 

образователно възпитателния процес;   

5. Повишаване на резултатите от НВО по 

български език и литература и по 

математика в края на X клас и от ДЗИ по 

български език и литература и по ДИППК в 

края на XII клас; 

6. Включване на Обществения съвет към 

гимназията и в дейности не 

регламентирани в нормативните 

документи;  

7. Създаване на нови партньорства с 

работодателски организации за 

осигуряване на производствена практика за 

учениците;  

8. Привличане в дейностите на гимназията 

на възпитаници, завършили училището;  

9. Разширяване на авторитета на 

училището чрез:  

- споделяне на ефективни практики от  

образователно-възпитателния процес с 

други училища; 

- заемане на призови места в състезания на 

национални ниво;  

- работа по проекти и програми; 

10. Осигуряване на допълнително финан-

сиране чрез работа по проекти и програми;  

11. Изграждане на STEM център.  



СЛАБИ СТРАНИ ЗАПЛАХИ 

1. Мотивацията за работа на отделните 

учениците е на различно ниво – има по-

силно мотивирани и много слабо 

мотивирани ученици;  

2. Голяма част от родителите проявяват 

незаинтересованост към дейността и 

работата на училището;  

3. Резултатите по български език и 

литература на НВО в края на десети клас и 

на ДЗИ/ДИППК са ниски, поради липса на 

интерес и заинтересованост у учениците; 

4. Част от работодателите не разбират  

важността на провеждането на 

производствената практика на реални 

работни места;  

5. Скъпоструващо оборудване за 

професионална подготовка; 

6. Нарастване броя на обучаемите с 

неадаптирано и социално неприемливо 

поведение, отхвърлящи традиционни 

педагогически въздействия. 

7. Грамотността като фактор за 

формиране функционалната 

компетентност на учениците. 

8. Незаинтересованост на родителите 

за сътрудничесвто с училището. 

 

 

1. Намаляване броя на децата в резултат от 

демографската криза; 

2. Подценяване значимостта на 

професионалното образование при избора 

на училище след основно образование; 

3. Икономическите и социални процеси в 

обществото в условия на криза, които 

влияят на икономическата стабилност на 

работодателите, осигуряващи работни 

места за учениците;  

4. Динамичните процеси на пазара на 

труда, свързани с търсенето на работна 

ръка; 

5. Зависимостта на финансирането от броя 

на учениците;  

6. Непрекъснатото намаляване на 

мотивацията за учене;  

7. Нереална самооценка на някои от 

участниците в образователния процес;  

8. Акцентиране на медиите само върху 

негативните явления в образователно-

възпитателния процес;  

9. Липса на инициативност и формално 

изпълнение на поставени задачи на част от 

педагогическите специалисти;  

 

 

IV. ВИЗИЯ. МИСИЯ. ЦЕННОСТ.  

 
1. МИСИЯ НА ОБРАЗОВАТЕЛНАТА ИНСТИТУЦИЯ 

Да подкрепя и вярва в потенциалните възможности на всеки ученик; 

Да създава благоприятна позитивна и разнообразна среда за неговото развитие, и с 

иновационна насоченост общообразователна и професионална подготовка на учениците по 

изучаваните професии от професионално направление „Химични продукти и технологии“ 

успешна реализация на пазара на труда. 

Да мотивира учителите да реализират в най-висока степен уменията си. 

Да стимулира и убеждава родителите и обществеността, че образователната 

институция е значима и необходима среда за пълноценното развитие на детето  

Да положим основите у обучаемите за учене през целия живот, чрез предоставяне на 

образователен продукт, отговарящ на европейските критерии и изисквания за качествено 

образование 

Да осигури равен достъп и  подкрепа за развитие и приобщаване в системата  на 

училищното образование на обучаемите като предпоставка за равноправна и пълноценна 

личностна реализация. 

Да осигурява качественото образование даващо възможност на обучаемите да се 

развиват като отговорни, грижовни и активни членове на обществото.  

 

2. ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО 

 



Отчитайки динамиката на обществения живот, дигитализацията на съвременното 

общество и SWOT-анализа, настоящата стратегия формира следната визия за 

професионалната гимназия за периода 2023-2028 година:  

Усвояване на компетентности – съвременни знания, умения и нагласи по изучаваните 

професии и специалности, осигуряващи на младите хора успешна реализация на пазара на 

труда и мотивация за учене през целия живот.  

Осъществяването на визията на гимназията ще доведе до формирането на знаещи, 

способни и ангажирани млади хора, готови да развиват своя пълен потенциал и съзнателно 

да допринасят за развитието на Република България в контекста на европейското семейство 

и на глобалния свят.  

Активното партньорство с работодателите, предоставящи обучение в реална работна 

среда, ще: 

1. допринесе за усвояване на практически умения у учениците; 

2. осигури тяхната конкурентоспособност на пазара на труда 

3. развие личностните качества на учениците; 

4. формира общочовешки ценности и добродетели, като толерантност, уважение, 

честност, отговорност, комуникативност, чувствителност към гражданските права и към 

задълженията на всеки един член от обществото; 

5. развие умението им за работа в екип;  

6. насърчи креативността и творческото мислене.  

 
3. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ИНСТИТУЦИЯТА 

 

1. Прозрачност и публичност на разработването на мерките и отчитането на резултатите. 

2. Партньорство и съгласуваност: активно взаимодействие и сътрудничество между 

участниците в образователния процес,  синхронизиране със заинтересованите страни 

(областна и местна администрация, културни институции, социалните партньори, 

работодателите, с които училището има договор за провеждане на обучение чрез 

работа) за постигане на целите. 

3. Ефикасност при разходване на бюджетните средства. 

4. Измеримост, отчетност и устойчивост на резултатите: определяне на механизми 

за отчитане на резултатите, критерии, показатели и индикатори за отчитане на 

дългосрочните ефекти от постигнатите резултати. 

 

4. ЦЕННОСТ НА СТРАТЕГИЯТА 

Ориентирана към интереса и към мотивацията на обучаемите, към възрастовите и 

социалните промени в живота им, както и към способността им да прилагат усвоените 

компетентности на практика;  

Осигурява  равен достъп до качествено образование и приобщаване на всеки 

обучаем;  

Осигурява равнопоставеност и недопускане на дискриминация при провеждане на 

образователни политики;  

Осигурява запазване и развитие на българската образователна традиция;  

Осигурява  съхраняване на културното многообразие и приобщаване, чрез 

българския език;  

Осигурява  иновативност и ефективност в педагогическите практики и в 

организацията на образователния процес въз основа на научна обоснованост и 

прогнозиране на резултатите от иновациите;  

Осигурява  прозрачност на управлението. 

 

V. ГЛОБАЛНА ЦЕЛ  

 
Развитие на ПГХТД ,,Проф.д-р Асен Златаров“ в условията на растяща конкуренция чрез 

създаване на благоприятна, насърчаваща и подкрепяща среда за учениците и учителите и 



в партньорство с родителите и институциите, с което да се утвърди като предпочитано 

място за обучение и възпитание на подрастващите от града и общината и да се превърне 

от училище за всички в училище за всеки.  

 

VI. ПРИОРИТЕТИ В ДЕЙНОСТТА НА УЧИЛИЩЕТО 

 

 

Приоритетна област:1 Качество на образованието и мерки за неговото повишаване 

Приоритетна област: 2 Патриотично възпитание, формиране на  национално 

самосъзнание и общочовешки ценности  на  децата и 

учениците 

Приоритетна област: 3 Осигуряване на условия за физическа активност и участие в 

спортни дейности 

Приоритетна област: 4 Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно 

образование 

Приоритетна област: 5 Механизъм за съвместна работа с институциите по обхват и 

включване в системата на предучилищното и училищното 

образование на деца и ученици в задължителна 

предучилищна и училищна възраст 

Приоритетна област: 6 Предоставяне на равни възможности за обучение и/или 

възпитание 

Приоритетна област: 7 Приобщаване на деца и ученици 

Приоритетна област: 8 Противодействие на тормоза и насилието 

Приоритетна област: 9 Превенция на риск от ранно отпадане от системата на 

предучилищното и училищното образование 

 

Приоритетна област 1: Качество на образованието и мерки за неговото 

повишаване 

ЦЕЛИ: 

Осигуряване на качествено и ефективно образование. 

1. Постигане на положително отношение към училището и предлаганото образование 

в реална училищна среда и при необходимост - дистанционно, в електронна среда. 

2. Осигуряване на по-голяма практическа приложимост на обучението и 

ориентирането му към конкретни резултати. Използване на възможността за обучение на 

учениците в електронна среда. 

3. По-широко навлизане на нови методи на преподаване (интерактивност) чрез работа 

в образователни платформи, провеждане на онлайн тестове и видео уроци.  

4. Успешно представяне във външното оценяване в края на X клас и от ДЗИ по БЕЛ и 

по професионална подготовка. 

5.  Засилване на възпитателната работа с учениците с оглед пълноценно им личностно 

развитие. 

6. Разширяване и стимулиране на формите за обучение и възпитание в дух на 

демократично              гражданство и патриотизъм, здравно и екологично възпитание, физическа 

активност и спорт. 

7. Усъвършенстване на компютърните умения на училищната общност за прилагане на 

иновативни методи, за използване на ИКТ, за разработване на електронни уроци и ресурси 

за преподаване. 

 

ДЕЙСТВИЯ 



1. Учениците да бъдат поставени в активна позиция, да бъдат мотивирани да обогатяват 

и разширяват своите знания и умения с цел издигане качеството на обучение по всеки учебен 

предмет и съществено повишаване нивото на познавателните умения, адаптирани към 

различни форми и начини за практическо прилагане на учебното съдържание. 

2. Развиване и подобряване на индивидуалната и диференцирана работа с учениците в 

различните форми на обучение - дневна, самостоятелн и дуална система на 

образование/обучение чрез работа. 

3. Реализиране на гражданско и здравно образование, изграждане на навици за 

здравословен начин на живот, както и умения и нагласи за конструктивни взаимодействия в 

мултикултурна среда. 

4. Прилагане на подходи, основани на демократични принципи и развити образователни 

модели, свързани с повишаване успеваемостта на учениците в обучението: 

• Повишаване на ефективността при работа с ученици с ниска мотивация за 

учене и със затруднения при усвояване на учебния материал. 

5. Професионално ориентиране на ученици, завършващи средно образование, съобразно 

техните интереси и възможности. 

6. Превенция на агресивното поведение, спазване на дисциплината и на добрия тон на 

общуване. 

7. Стриктно спазване на: 

• Изискванията за осигуряване на безопасни условия на обучение, възпитание и 

труд, Правилника за вътрешния трудов ред, законите и наредбите, 

регламентиращи отношенията в образованието и при опазването на живота и 

здравето на децата. 

• Начините за превенция на различни форми на дискриминация, агресия, тормоз 

и насилие сред учащи, педагогически и непедагогически персонал. 

8. Повишаване на социалните умения на учениците чрез подпомагане на физическото, 

социалното и личностното им развитие. 

9. Подкрепа на изявата и развитието на даровитите деца и ученици. 

10. Засилване на възпитателната работа с учениците с оглед пълноценно личностно  

развитие. 

11. Засилване положителното отношение на учениците и на родителите към 

институцията училище. Съпричастност към училищния живот. 

12. Създаване на позитивна училищна атмосфера и изграждане на подкрепяща среда,  

влияеща благоприятно върху развитието на учениците. 

 

Приоритетна област 2: Патриотично възпитание, формиране на национално 

самосъзнание и  общочовешки ценности на децата и учениците 
ЦЕЛИ: 

1. Възпитаване в уважение към символите на Република България. 

2. Възпитаване в уважение към символите на гимназията. 

3. Работа по национални и международни проекти за издигане авторитета на 

гимназията. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Формиране на национално самосъзнание у учениците чрез приобщаването им към 

род и                       традиции. 

2. Обогатяване и запазване на българския бит и култура за издигане на националното 

самочувствие. 

3. Съхраняване и популяризиране на историческата и културната самобитност на 

българите. 

4. Възпитание на общочовешки ценности у учениците за изграждане на толерантност 

и съпричастност. 

5. Участие в дейности, свързани с почитане на българската история, култура и 



образование. 

 
Приоритетна област 3: Осигуряване на условия за физическа активност и участие в 

спортни  дейности 

ЦЕЛИ: 

1. Подобряване на материално-техническата база и спортните съоръжения. 

2. Подобряване на физическото и здравословно състояние на учениците. 

3. Изпълнение на дейностите по Националния спортен календар на МОН и 

други спортни  състезания. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Участие в национални и международни програми за обновяване на 

училищния салон,   допълнително изграждане на спортни съоръжения на площадката и др. 

2. Осъществяване на възможности за извънкласни посещения на спортни 

събития в и извън   рамките на града. 

3. Организиране и участие на спортни състезания по различни видове спорт. 

4. Изпълнение на дейностите по Националния спортен календар на МОН на 

общинско, областно и национално ниво и по Националния календар за изяви по интереси на 

децата и учениците. 

5. Участие на училищни формации и индивидуални участници в различни изяви. 

 
Приоритетна област 4: Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно 

образование  

ЦЕЛИ: 

1. Създаване на навици за здравословен начин на живот у младите хора. 

2. Създаване на екологични навици у учениците. 

ДЕЙНОСТИ: 

1. Разнообразяване на извънкласните и извънучилищни дейности за по-добрата 

организация на свободното време, насочени към развитие на творческия потенциал 

на учениците. 

2. Организиране, поощряване и своевременно информиране за участие в конкурси от 

регионален, национален и международен характер. 

3. Осигуряване на достъп до образователни ресурси и специализирани учебни 

помагала и услуги. 

4. Участие в международни образователни програми и подобряване на условията за 

мобилност. 

5. Изпълнение на правилника за осигуряване на здравословни и безопасни условия на 

обучение и труд в училището. 

6. Възпитаване на умения и поведение при кризи и екстремни ситуации. Провеждане 

на практическо обучение чрез проиграване на основни бедствени ситуации - 

земетресение, наводнение, пожар, производствена авария, терористичен акт. 

7. Адекватно здравно обслужване в училището. 

 
Приоритетна област 5: Механизъм за съвместна работа с институциите по обхват и 

включване в системата на предучилищното и училищното образование на деца и 

ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст 
ЦЕЛИ: 

1. Обхващане в образователната система на идентифицираните чрез 

информационната система за реализация на механизма ИСРМ ученици в 

задължителна училищна възраст. 

2. Реинтеграция в образователната система на идентифицираните чрез ИСРМ 

ученици, отпаднали от училище. 



3. Превенция на ученици в риск от отпадане с цел осигуряване на ежедневното им 

присъствие в училище. 

4. Съвместна работа за обмен на информация и координиране на дейностите 

между училището и институциите. 

5. Взаимодействие с родителите с цел мотивирането им за осигуряване на 

системно присъствие на децата им в училище. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Членовете на екипите за обхват планират посещения по домовете на учениците, 

които подлежат на задължително образование и са отпаднали или са в риск от 

отпадане. 

2. Членовете на екипите за обхват определят на всяко дете или ученик основната 

причина, поради която е необхванато, отпаднало или в риск от отпадане, и 

отразяват конкретната причина в ИСРМ. 

3. Членовете на екипите за обхват осъществяват пряко взаимодействие с 

родителите, настойниците/попечителите или с лицата, които полагат грижи за 

детето, за обхващане и включване на децата и учениците в образователната 

система. 

4. Членовете на екипите за обхват привличат и работят с медиатори и с местни 

общности. 

5. Членовете на екипите за обхват предлагат на компетентните институции да 

предприемат допълнителни мерки с оглед прилагане на комплексен подход, 

включващ налагане на наказания от компетентните органи за неспазването на 

задълженията на родителите, настойниците/ попечителите или лицата, които 

полагат грижи за детето и не осигуряват ежедневното присъствие на децата и 

учениците по Закона за закрила на детето, по Закона за предучилищното и 

училищното образование и по Закон за борба срещу противообществените прояви 

на малолетни и непълнолетни. 

6. Всяко посещение за обхват и/или друга осъществена от представители от 

училището членове на екипите за обхват дейност се регистрира в ИСРМ, като се 

отбелязват членовете на екипа, участвали в посещението и/или в изпълнението на 

мерките и се отразява в потокол. 

 
Приоритетна област 6: Предоставяне на равни възможности за обучение и/или 

възпитание 
 ЦЕЛИ: 

1. Разгръщането на потенциала на всяко дете и ученик за личностно развитие, както 

и успешна реализация и социализация. 

2. Осигуряване на подходяща образователна среда за включване на ученици от 

уязвими групи. 

3. Гарантиране на равен достъп до качествено образование за учениците със 

специални образователни потребности, ученици с физически и ментални 

увреждания и ученици от етническите малцинства. 

4. Съвместни дейности между родителите на децата от уязвими групи и останалите    

родители. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Реинтеграция на отпаднали ученици в образователната система. 

2. Превенция на обучителните затруднения чрез предоставяне на обща подкрепа 

за личностно развитие на ученици и на ученици от уязвими групи. 

3. Оценка на индивидуалните потребности и предоставяне на допълнителна 

подкрепа за личностно развитие на ученици от уязвимите групи. 

4. Организиране на допълнителни обучения по учебни предмети за ученици, които 



се затрудняват при усвояването на учебния материал. 

5. Допълнително обучение по български език, при необходимост за учениците, за 

които  българският език не е майчин. 

6. Включване на учениците от ромски произход и от други уязвими групи в 

извънкласни и извънучилищни дейности. 

7. Повишаване на квалификацията на педагогическите специалисти за работа в 

мултикултурна среда. 

8. Консултиране на родители, чиито деца не посещават редовно училище. 

 
Приоритетна област 7: Приобщаване на деца и ученици 

 ЦЕЛИ: 

1. Създаване на условия за творческо развитие на учениците за повишаване на 

мотивацията за учене, за работа в екип и за формиране на социални и междуличностни 

умения. 

2. Приобщаване на учениците и превръщане на училището в привлекателно място 

за развитие и изяви чрез осмисляне на свободното време на учениците. 

3. Предлагане на гъвкави учебни програми, методи на преподаване и учене, 

ресурси и оценка, адаптирани към различни силни страни и стилове на обучение. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Осигуряване на обща и допълнителна подкрепа за личностно развитие в 

зависимост от оценката на индивидуалните потребности на ученика от екипа за 

подкрепа за личностно развитие. 

2. Включване на учениците в занимания по интереси и разнообразни извънкласни 

форми и дейности. 

3. Кариерно развитие. 

4. Създаване на условия за достъп на учениците до медицинско обслужване. 

5. Поддържане на изградената мрежа за достъпна архитектурна среда. 

6. Поощряване на учениците с морални и материални награди. 

7. Партньорство с местната общност и работодателите за осъществяване на връзка 

между училището и пазара на труда. 

 
Приоритетна област 8: Противодействие на тормоза и насилието 
 ЦЕЛИ: 

1. Възпитаване у децата на социални умения и нагласи, които не допускат 

насилие във взаимоотношенията. 

2. Ясни правила и процедури за всяка проява на насилие и тормоз, включително по 

отношение на идентифициране и сигнализиране. 

3. Осъзнаване от учениците на последиците от насилието и тормоза и 

конкретизиране/определяне на мерки за подкрепа на децата за справяне с 

неприемливото поведение, които не наблягат на наказанието. 

4. Подобряване на физическата среда в училище като необходимо условие за 

превенция на агресивното поведение; поддържане на ефективна система за надзор 

и др. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Извършване на оценка на реалната картина на ситуацията в училище в началото на 

учебната година чрез използване на редица инструменти като специализирани 

въпросници, дискусии, анкети и др. 

2. Актуализиране на етичния кодекс на училищната общност. 

3. Актуализиране на единните училищни правила и при промяна вписване в 

Правилника за дейността на ПГХТД ,,Проф.д-р Асен Златаров“. 



4. Обсъждане на проблема на Педагогически съвет, на Обществен съвет, на 

родителски срещи,   в часовете на класа и запознаване с определението, 

проявлението и последиците от насилието и тормоза. 

5. Ангажиране на повече ученици в извънкласна дейност /конкурси, проекти и др./. 

6. Реализиране на дейности на УС, свързани със създаване на безопасна позитивна 

училищна среда. 

7. Организиране и провеждане на благотворителни акции с цел формиране на 

толерантност и емпатия. 

8. Провеждане на тематични часове на класа – беседи, дискусии и др., по теми, 

свързани с тормоза, агресията и насилието /в зависимост от спецификата на класа/. 

9. Използване на подхода „връстници обучават връстници“. 

10. Осъществяване на съвместна дейност с различни институции. 

11. Разпространение на информационни материали за проблемите, свързани с 

употребата на алкохол, наркотици, тютюнопушене. 

12. Участие в училищни, градски и национални инициативи с превантивна 

насоченост. 

 
Приоритетна област 9: Превенция на риск от ранно отпадане от системата на 

предучилищното и училищното образование 

ЦЕЛИ: 

1. Създаване на подкрепяща среда за учениците в училище. 

2. Изграждане на мотивация за редовно посещаване на училище и участие в 

училищния живот. 

3. Създаване на положителни нагласи към учебния процес. 

4. Включване в плана на училищния Ученически съвет дейности за създаване на 

подкрепяща     среда. 

5. Включване на родителите като партньори в учебната и в извънкласната дейност. 

6. Ефективно включване на училищните и ресурсите на местната общност при 

реализиране на дейностите за превенция на отпадането от училище. 

 
ДЕЙНОСТИ: 

1. Ранно идентифициране на учениците в риск чрез проучване на потребностите и 

интересите им. 

2. Разглеждане в часовете на класа на теми, свързани с превенция на насилието, с 

опасностите в интернет, както и други рискови прояви, толерантност и 

интеркултурен диалог; теми свързани с гражданското, здравното, екологичното и 

интеркултурното образование; кариерно ориентиране. 

3. Своевременно информиране на родителите за отсъствията и успеха на учениците. 

4. Екипна работа между учителите и другите педагогически специалисти – обсъждане 

на проблеми и обмяна на добри практики при работата им с едни и същи ученици 

с цел повишаване на ефективността на педагогическите подходи. 

5. Консултации по учебни предмети по утвърден график , както и допълнителна 

работа с ученици застрашени от отпадане поради слаби оценки и невъзможност да 

покрият държавните образователни стандарти. 

6. Определяне на дейности за обща подкрепа на личностно развитие за целите на 

превенцията на обучителните затруднения на ученици застрашени от отпадане. 

7. Занимания по интереси - включване на застрашените от отпадане ученици в 

извънкласни и извънучебни дейности: училищни турнири, спортни състезания, 

посещение на изложби и концерти и др. 

8. Поощряване с морални и материални награди. 

9. Консултиране на застрашените от отпадане ученици с училищния психолог. 

10. Включване на родителската общност за повишаване на активността и 



сътрудничеството с училищното ръководство. 

11. Включване на родителите в училищни дейности, свързани с коледния 

празник, с патронния празник, със спортни празници и съпътстващите ги дейности. 

12.Квалификация   на   педагогическите   специалисти,   насочена   към

 индетифициране и справяне със случаите на риск от преждевременно напускане на 

училище. 

 

VII. ФИНАНСОВО ОБЕСПЕЧАВАНЕ. ФИНАНСОВА ПОЛИТИКА   

 
Финансовото обезпечаване на Образователната институция има много аспекти, 

свързани с осигуряване на образователния процес, стопанската издръжка и др. Финансовото 

обезпечаване на Образователната институция се постига с:  

- Делегирани средства 

- Разработване и реализиране на проекти 

- Целеви средства от Министерство на образованието по различни програми.  

- Дарения от спонсори 

- Собствени средства за осъществяване на вътрешни текущи ремонти и естетизиране 

на помещения 

Значителна част от бюджетните разходи представляват трудовите разходи, в които, 

освен месечни трудови възнаграждения влизат и осигуровките, платени годишни отпуски, 

СБКО, допълнителни трудови възнаграждение, в т. ч. лекторски часове, за оценка на 

годишните резултати от дейността на педагогическия персонал и др.  

Към стопанските разходи са издръжката на Образователната институция, плащаниятa 

за отопление, ел. енергия, вода, материали за поддръжка, сключени договори за обслужване 

техниката в Образователната институция, ремонти, застраховка на сградата и имуществото, 

командировки, разходи за закупуване на учебници, помагала, книги, абонамент, 

квалификации на персонала и др. 

Основна цел на финансовата политика е поддържане на финансово състояние, 

гарантиращо постигане на заложените цели в съответствие със законните правомощия и 

управленската отговорност на директора.  
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